
Comunidad Indígena Ishir Chamacoco de Pto. Diana, Bahía Negra, Alto 
Paraguay 

 

 
1. GRUPO META: 160 familias  

2. SUPERFICIE/MANEJO:  9.404  hectáreas  (sitio  REDD/condominio)  +  Comunidad  Pto.  Diana 
2.345 hectáreas + Comunidad Pto. Caballo 5.999 hectáreas. TOTAL: 17.748  

3. SERVICIOS AMBIENTALES : (sitio REDD/condominio) 

• Paleocauce del Río Timané y del Río Lagerenza/Corredor Biocultural/sitio de cacería en 
épocas de sequia. 

•  Bosque: 2.200 hectáreas 

•  Palmarés: 7.203 hectáreas 

•  Recurso ictícola. 

•  Turismo indígena y Etnoturismo 

•  Patrimonio inmaterial.  



4. FORMA DE GOBERNANZA PROPUESTA:  Gobernanza Compartida entre la Unión Pueblo 
Indígenas Ishir (UCINI) – Consejo de Sabios de Puerto Diana –  Asociación de Pescadores ‐ 
Guyra Paraguay ‐ WLT 

 
 
5. IMPACTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS 

5.1  Impacto positivos 

• Permitirá a  la  juventud una participación más directa y responsable dentro del proyecto. Este 
punto  fue  abordado  en  la  reunión  comunitaria,  donde  los  “viejos”  pusieron  de  relieve  que 
solamente  si  la  juventud  aborda  con  responsabilidad  esta  iniciativa,  “ellos”  apoyarían  este 
proceso. Esto fue aprobado en pleno y el acta de reunión así lo demuestra. 

• Conformación de un corredor biocultural entre Pto. Caballo y Pto. Diana. 

• Protección  de  un  cauce  considerado  sitio  de  cacería  en  épocas  de  sequia.  Este  tema  de  la 
cacería de “subsistencia fue abordado en la reunión mantenida, reconociendo el pueblo Ishir la 
imposibilidad de ingresar a las tierras de “brasileros” que no les permiten, por lo tanto el sitio 
seleccionado  permitiría  acceso  a  alimentos  “proteicos”  y  a  una  seguridad  alimentaria 
complementaría. 

•  Permitirá  generar  emprendimientos  de  ganadería  sustentable,  al  tener  un  sitio  de  pastura 
natural y agua para épocas de sequia.  

• Permitirá una gestión/gobernanza compartida  para una protección, conservación y manejo de 
los espacios naturales, así como de sus sitios tradicionales. 

• Generara capacidades al interior de la comunidad, y sobre todo, una base conceptual entre la 
ciencia y el conocimiento tradicional, donde Guyra Paraguay aportara métodos accesibles y de 
fácil abordaje, y que contribuirá al estado del conocimiento de  la diversidad biológica a nivel 
global. 

• Generara  instrumentos y  financiamiento para el desarrollo de una  industria sostenible de  los 
recursos  ictícolas  y  otros  productos,  dándole  valor  agregado  a  ciertas  especias,  a  través  de 
enlatados y otros. Este punto generara oportunidades  laborales a  tiempo completo y  todo el 
año y además, permitirá que en  las épocas de veda, mantenga  ingresos  sin estar  solicitando 
“asistencia  económica  al  gobierno”.  Por  otro  lado,  los  costos  de  venta  de  estos  productos 
competirán con el alto costo que genera el transporte para el acceso a los mismos de manera 
local, traídos a través del Aquidaban.  

5.2  Impactos Negativos 

• Entre los impactos negativos abordados con ellos, están los incumplimientos de “promesas” en 
la  relocalización  del  pueblo  Ishir,  sin  generar  acciones  productivas  y  servicios  básicos.  Esta 
actividad deberá ser la base del proyecto en su conjunto. 

• Otro  impacto negativo potencial está en  la distribución de  los beneficios a nivel comunitario, 
atendiendo que para el año 1 se  tienen x beneficiarios, y el aumento de  la población para el 
año  20  será mayor.  Este  punto  deberá  ser  contemplado  y  al momento  de  su  negociación, 



deberán quedar claras  las formas de generación y formas de pago. Para este punto se puede 
generarse otro tipo de actividades futuras, con otros donantes. 

• Incorporación del Pueblo Ishir al proceso….…Si bien este impacto puede generar discordias en 
el  futuro,  habría  que  pensar  en  como  integrar  a  las  otras  comunidades  en  el  proceso.  Este 
punto  deberá  incorporar  a  la  comunidad  de  Pto.  Caballo,  que  esta  colindante  con  el  sitio 
propuesto para REDD, para  lo  cual es necesario buscar alguna  forma de  complemento a  sus 
actividades. Si bien la industria del recurso ictícola estará en Pto. Diana, habría que buscar que 
sea una  iniciativa para el pueblo  Ishir en  general.  La  conformación de un  Steering Comittee 
entre  los  actores  directos,  Guyra  Paraguay  y  WLT  puede  ser  una  solución  colegiada  para 
orientar  las  acciones  futuras,  además  de  un  fideicomiso  que  se  genere  a  partir  de  esta 
iniciativa. 

• La  desigualdad  organizacional  y  beneficios  futuros  de  la  Comunidad  de  Pto.  Diana  puede 
generar discordias con  la comunidad/pueblo de Bahía Negra, ya que  los puestos de trabajo a 
generar con el Proyecto solamente involucraran a los Ishir.  

NOTA: los puntos abordados en el PDD (Sept. V4) se mantienen sobre las preocupaciones del 
pueblo Ishir (efectos positivos). 

6. MONITOREO DE LOS IMPACTOS Y RESULTADOS DEL PROYECTO 

La  conformación  de  un  Comité  de  Coordinación  del  Proyecto  a  nivel  de  campo  será  el  que  se 
encargue  de  las medidas  correctivas  y  evaluación  anual  a  través  de  un  Tracking  Toll,  y  Planes 
Operativos. Las quejas y conflictos generados deberán primeramente ser atendidos a este nivel. Si 
el mismo supera  la capacidad del Comité de Coordinación, se elevara para su atención al Comité 
de Orientación del proyecto (Steering Comittee).   

La  estructura  del  proyecto  a  nivel  de  comunidad  será  como  una  “Asociación  Indígena  de 
Productores  Tradicionales”,  con beneficios  a nivel de  la  comunidad, que  serán  administrados  y 
comprometidos por el Consejo de Sabios y el Comité Orientador del Proyecto (Steering Comitte). 
Los beneficios e impactos serán globales sobre la gestión en condominio. 

Este  punto  es  de  importancia  para  el  proyecto,  para  lo  cual  se  propone  una  forma  simple  de 
monitoreo  a  través de un  Tracking  Tool  (tabla de medición) para  los  resultados previstos.  Esta 
acción será anual, y se realizara de forma conjunta entre Guyra Paraguay y la Comunidad, y servirá 
de base para el Plan Operativo Anual, determinando la reingeniería de proceso a ser aplicada para 
orientar de manera eficaz y eficiente cada actividad, y la parte financiera asignada. 

Dentro de este proceso  se deberá  contemplar  las otras acciones que  la  comunidad mantiene a 
nivel de gobierno y otros donantes (Despacho de la Primera Dama, Fondo Holandes, entre otros), 
para no generar duplicidad y/o pérdida de credibilidad. Un sistema de comunicación permanente 
formara parte de esta acción, así como la necesidad de un Coordinador REDD para los trabajos de 
campo, que ayude y oriente a la comunidad o al Comite a tomar las decisiones correctas. 



La  información  del  avance  de  las  acciones  del  proyecto  se  actualizará  anualmente  a  través  de 
encuestas  y  de  la  planilla  de  puntuación  (Tracking  Toll),  y  de  acuerdo  con  los  indicadores 
determinados en la misma1. Por tratarse de un sitio o territorio ancestral, la aplicación de la misma 
es global, a través de un cuestionario contestado por el Comité de Coordinación del Proyecto, con 
la  asistencia  de  un  equipo  de  técnicos  designados  por  el  Comité  de Orientación  del  Proyecto 
(Steering Comittee). 

La Medición de la efectividad del manejo del sitio genera una serie de información que alimentara 
una base de datos, y cuantificara sus avances dentro de matrices que midan la sostenibilidad de la 
meta y/o resultado esperado. Por ser una actividad participativa e incluyente, la comunidad elige 
sus prioridades dentro de  los parámetros establecidos. Estos parámetros estarán definidos en  la 
Tabla de Puntuación y los resultados esperados del Proyecto. 

Los impactos negativos para este caso, por tratarse de una comunidad indígena, será condicionado 
a  las  consultas  previas  informadas,  y  además,  por  ser  una  unidad  comunitaria  ancestral,  sin 
problemas fundiario, será nula o baja. 

                                                            
1Formara parte de la Línea de Base del proyecto 



7. PLAN DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES – una aproximación 

El proyecto fortalecerá  la organización, gestión y desarrollo de capacidades administrativas y técnicas de la comunidad para poner de relieve la 
responsabilidad en la gestión, así como para asegurar su participación en la toma de decisiones y ejecución de los proyectos y programas, para la 
protección,  conservación  y  desarrollo  sostenible  del  sitio,  como  de  su  comunidad.  Talleres,  conversatorios  y  reuniones  de  entrenamiento, 
capacitación y eventos para compartir experiencias serán organizados para proporcionar a la comunidad y otras comunidades y actores locales, 
las herramientas necesarias para mejorar su capacidad para gestionar y administrar el sitio en condominio y/o reserva de patrimonio del pueblo 
Ishir de forma sostenible en el tiempo, y manteniendo sus prácticas tradicionales. 

Es importante señalar que se apoyara la participación de las mujeres. Se sabe que la mujer tiene una mejor comprensión de la situación familiar y 
necesidades. La igualdad de derechos y oportunidades será una constante dentro del proyecto, promoviendo la igualdad de género. 

En el caso de monitoreo de  la biodiversidad, todo el trabajo de campo será realizado por  jóvenes de  la comunidad, debidamente entrenados 
como parabiólogos y/o monitoreos, a través de por especialistas contratados o  invitados, según  la especificidad buscada. La comunidad en el 
marco de las consultas previas informadas solicito la conformación de guardabosques indígenas, no solamente para su reserva, sino para apoyar 
la protección y conservación del parque Nacional Río negro,  territorio ancestral de su pueblo. Esta acción apoyaría a  largo plazo  (20 años)  la 
gestión de la Secretaría del Ambiente. 

PROYECTOS  ACTIVIDADES 

1. Conformación de un Comité Orientador del Proyecto  • Reuniones de conformación y elaboración de plan de trabajo 

2. Fortalecimiento de la UCINI  • Pagina WeB 
3. Conformación  y  fortalecimiento  del  Comité  Indígena  de 

Productores tradicionales.  
• Preparación de los procedimientos administrativos y legales para su conformación. 

• Elaboración de un reglamento de procedimientos y formas de trabajo. 

• Asamblea para conformación de autoridades. 

• Diseño de un Plan Operativo para su fortalecimiento. 

• Registro de la organización y apertura de RUC y otros mecanismos administrativos. 

• Capacitación en administración de pequeñas empresas y administración de proyectos, 
entre otros. 

4. Infraestructura de servicios construida o fortalecida  • Estudio y diseño de pequeña empresa de valor agregado a los productos ictícolas y 
otros. 

• Construcción de industria de envasado y de materia prima es construida. 

• Adquisición de transporte de productos es adquirido y es de uso restringido al proyecto 



5. Plan de Capacitación es elaborado con la comunidad  • Plan definido en la Línea de Base con la Comunidad. Ej.: Agentes de Salud, Manejo 
Forestal, Parabiólogos, guardabosques, entre otros 

6. Desarrollo de un Plan de Etnoturismo y turismo indígena  • Mejoramiento y jerarquización del Centro de Saberes y EcoMuseo del pueblo Ishir. 

• Capacitación de jóvenes para atención de visitantes y formadores de trasmisión oral. 

7. Revaloración del patrimonio inmaterial y su puesta en valor  • Estudios puntuales sobre el patrimonio inmaterial y capacitación de jóvenes para este 
proyecto. 

• Documental vivencial de la comunidad. 
• Folletería y documentos sobre historia de la comunidad 

8. Sistemas de abastecimiento de agua  y  servicios básicos  son 
complementados. 

• Estudio de las necesidades de mejoramiento y complementariedad de los servicios 
básicos. 

9. Mejoramiento de la Educación básica y técnica a través de la 
generación de infraestructura y sistema modernos de 
generación de conocimientos son implementados. 

• Coordinación con el MEC y otras organizaciones dedicadas a mejorar y nivelar 
asignaturas de educación escolar básica. 

• Generación de una biblioteca local, manejada por el Comité de Educación. 
• Otras acciones identificadas por la comunidad. 

10. Ganadería sustentable.  • Creación de tambo y fabricación de derivados de la leche, como parte de su seguridad 
alimentaria y generación de ingresos. 

11. Creación de fincas cinegéticas de productos silvestres  • Estudios de capacidad de carga y densidad poblacional de especies de uso tradicional 
de subsistencia son elaborados con la comunidad. 

• Proyecto piloto es implementado. 
 

 

 


